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PREDGOVOR

Izrada «Strategije razvoja turizma u Sisacko — moslavackoj Zupaniji» nametnula se iz strateskog
izbora Sisacko — moslavacke Zupanije, a to je - turizam je gospodarska grana na kojoj je
moguce temeljiti lokalni gospodarski razvoj ovog podrucja, a posebice ruralne sredine.
Na taj na¢in Zupanija poti¢e ravnomjeran gospodarski razvoj, koristenje prirodnih i kulturno —
povijesnih resursa u turisticke svrhe, te stvara pretpostavke za ostanak stanovniStva u ruralnim
podrucjima, naravno, uz bolje uvjete Zivljenja. Potrebno je izraditi strateski dokument razvoja te
gospodarske grane, kako bismo imali osnovu za sustavno djelovanje u cilju razvoja turizma.

Strategija razvoja turizma treba biti temeljni dokument koji ¢e postaviti okvir uravnoteZzenog
regionalnog turistickog razvoja Zupanije uzimajuéi u obzir postojece lokalne planove razvoja
turizma, Zupanijsku razvojnu strategiju i Poljoprivrednu razvojnu strategiju Sisatko-moslavacke
Zupanije.

Strategija razvoja turizma treba, prije svega, dati analizu i reviziju turistickih potencijala
Zupanije, odrediti razvojnu viziju, kao i stratelke ciljeve razvoja turistike djelatnosti, te na
kraju, odrediti mjere koje ¢e se sustavno provoditi u cilju ostvarivanja vizije. Medu ostalim, ovaj
dokument treba pomo¢i klju€nim nositeljima turistiCkog razvoja, prvenstveno na lokalnoj razini,
u izradi lokalnih razvojnih strategija turizma, marketinSkih planova i ostalih dokumenta
lokalnog turistiCkog razvoja. Rezultat toga treba biti ucinkovitije koriStenje 1 upravljanje
turistickim potencijalima.

Metodologija izrade Strategije temelji se na «bottom up» pristupu, Sto zna¢i da lokalni,
unutrasnji  sudionici, imaju kljuénu ulogu u oblikovanju turistiCkog razvoja i na taj nacin
pristupa se lokalnim razvojnim problemima. Kroz niz radionica i sastanaka, sa sudionicima
turistickog razvoja, analiziralo se postojece stanje u turizmu, detektirani su problemi dinami¢nog
turistickog razvoja i predloZzeni su konkretni kratkoro¢ni i dugoro¢ni koraci za ostvarivanje
turistickog razvoja.

Strategija turizma rezultat je rada projektnog tima koji su Cinili konzultanti iz razvojne agencije
SI-MO-RA d.o.0., AZRA Varazdinske razvojne agencije, Turisticke zajednice Sisacko-
moslavacke Zupanije te zaposlenici Upravnog odjela za poduzetni§tvo i turizam Sisacko-
moslavacke Zupanije. Projektni tim je, u izradi Strategije. suradivao s lokalnim sudionicima
turistickog razvoja, prije svega turistickim zajednicama gradova i op¢€ina, zaposlenicima u
jedinicama lokalne i regionalne samouprave, te poduzetnicima u raznim turistickim
djelatnostima.

Takoder, Strategija predstavlja polaznu tocku od koje ¢e se moc¢i mjeriti napredak turistickog i

gospodarskog razvoja te oblikovati buduéi razvojni koraci. Oblikovanje strategije turizma je

proces koji traje, to je «Zivi dokument», pa je stoga obveza svih provoditelja da ga kontinuirano

nadograduju i provode prema zadanoj dinamici te da ga revidiraju prema dogovorenim
terminima.

Igor Filkovi¢

voditelj projekta

SI-MO-RA d.o.o.

Alen Leveri¢

konzultant

AZRA Agencija za razvoj
Varazdinske Zupanije



PROCES IZRADE STRATEGIJE

Proces izrade dokumenta temeljen je na metodologiji koja se koristi kod izrade strateskih
razvojnih dokumenta, a obuhvaéa osnovnu analizu stanja turizma u Zupaniji, SWOT analizu,
definiranje vizije turistiCkog razvoja, definiranje strateSkih ciljeva i prioriteta. Takoder, sadrzi
prijedloge mjera koje ée potaknuti cjelokupni, turisti¢ki razvoj Zupanije.

Tijekom izrade dokument je uskladivan sa strateSkim razvojnim dokumentima na Zupanijskoj i
nacionalnoj razini, te s osnovnim nacelima razvoja EU.

Metodoloski pristup koji se primjenjivao je «bottom up». Odabranom metodologijom krenulo se
"odozdo", odnosno od lokalnih sudionika turistickog razvoja, prema sudionicima na Zupanijskoj
razini. Proces se odvijao usporedno kroz tri aktivnosti:

e analiza lokalnih i regionalnih razvojnih dokumenata
¢ provedba ankete na terenu
¢ radionice, sastanci sa sudionicima turisti¢kog razvoja

Analizom lokalnih i regionalnih razvojnih dokumenata te sluzbenih statistickih podataka vezanih
uz turizam Sisacko — moslavacke Zupanije obavljena je osnovna priprema za daljnju provedbu
procesa izrade strategije.

U Prilogu 1. Podatci iz sluZbenih izvora nalaze se sluzbeni izvori podataka koriStenih tijekom
izrade strategije.

Usporedno s prethodnim aktivnostima provedena je anketa (ispunjavanje upitnika) u svim
turistickim zajednicama gradova i op¢ina, te terenski obilazak vaZnijih turistickih resursa
lokalnog podrucja.

Na taj nacin prikazano je stvarno stanje koriStenja, nacin koriStenja i planove razvoja turistickih
potencijala.

Rezultati ankete prikazani su u Prilogu 2. Baza podataka - turisticka ponuda i potencijali SMZ
- e (CD izdanje) kroz bazu podataka u elektronskom izdanju. Aplikacija omogucuje
pregledavanje prema gradovima i op¢inama ili turistickim potencijalima pojedinog podrucja, te
je moguce bazu podataka nadopunjavati u skladu s nastalim promjenama, dati na uvid kroz web
stranice gradova/op¢ina i turistickih zajednica te na taj nacin koristiti je kod stvaranja turistickih
proizvoda lokalnog podrucja ili promociju istoga.

Kroz radionice i sastanke sudionika turistickog razvoja, pod vodstvom konzultanata, prikazano je
trenutacno stanje turizma, potencijale turistickog razvoj te su predloZene konkretne mjere koje ¢e
s njihovog gledista utjecati na uspjesan turisticki razvoj. U Prilogu 3. Izvjestaji s odrZanih
radionica i sastanaka dan je prikaz odrzanim radionica sa sudionicima.

Na osnovi prethodna tri koraka, partneri su zajedno s turistickim zajednicama i konzultantima
oblikovali SWOT analizu iz koje su, kroz radionice, odredeni ciljevi i prioriteti, te predloZene
mjere turistickog i gospodarskog razvoja.
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1. TURIZAM

1.1. Turizam! - gospodarska grana

U gospodarstvu mnogih zemalja turizam je prepoznat kao znacajna gospodarska djelatnost,
znacajan izvozni proizvod i pokreta¢ zaposljavanja. Znacaj mu je sve vaZzniji, iako promjene u
svjetskoj ekonomiji ne utjecu vidljivije na tu djelatnost , a nisu zabiljeZene niti negativne stope
njegova rasta. Globalizacija, demografske promjene i razvoj prometa vidljivo utjeCu na ubrzani
razvoj ove gospodarske grane. Gotovo da nema zemlje u svijetu u kojoj turizam nije prisutan.
Posljednjih desetljeca turizam je univerzalni fenomen, s viSestrukim i dubokim utjecajima na sve
aspekte Zivota. To pokazuju i neki kvantitativni pokazatelji. Prema izvjestajima WTO-a*, u 2005.
godini zabiljeZeno je oko 808 milijuna medunarodnih dolazaka, te 682 bilijuna $ ukupnog
svjetskog prihoda $to predstavlja 40% svjetskog izvoza. Cak 11% svih kapitalnih investicija u
svijetu usmjeri se u turizam te je prema tome najjaca “industrija” svijeta i za mnoge zemlje
znacajan izvozni proizvod, ali i podrucje zaposljavanja. To potvrduje i pretpostavka da ce se
broj dolazaka i prihodi od svjetskog turizma udvostruciti do 2010. godine, $to dodatno povecava
vaznost turizma kao gospodarske djelatnosti. Navedeno u pozitivnom smislu utjeCe na
zapoSljavanje i razvoj $to su prepoznale interesne grupe i Europska komisija te stoga aktivno
rade na razradi Europske agende 21 za turizam. 3

Turizam je podrucje koje ukljucuje mnogo razli¢itih usluga i profesija, povezanih s drugim
ekonomskim aktivnostima. UtjeCe na promet, gradevinarstvo, trgovinu, poljoprivredu i brojna
podru¢ja koja se bave proizvodnjom turistickih proizvoda ili pruzaju usluge povezane s
putovanjima. Iako velike medunarodne tvrtke pridonose ovom podrucju, njime uglavnom
dominiraju subjekti malog gospodarstva. Razvoj turistiCkog gospodarstva doprinosi lokalnom
razvoju, radna mjesta otvaraju se Cak i u podru¢jima industrijskog i ruralnog nazadovanja, te
onih koji prolaze kroz urbanu obnovu. OdrZivi razvoj turizma ima veliku ulogu u ocuvanju
kulturne i prirodne bastine i §irokog broja podrucja, od umjetnosti do lokalne gastronomije i
obrta, te ocuvanja bioraznolikosti.

Ne razvija li se u odrzZivom smjeru turizam moZe postati Zrtva vlastitog uspjeha. Bioraznolikost,
funkcioniranje ekosustava, prirodni resursi, neobnovljivost kulturne bastine, ¢ak i funkcioniranje
urbanih podru¢ja mogu biti ugroZeni nekontroliranim turistickim razvojem. Ekonomska,
drustvena i ekoloska odrzivost klju¢ni su faktori konkurentnosti odredista, dobrobiti njihove
populacije, te razvoja zapoS$ljavanja i ocuvanja prirodnih i kulturnih atrakcija. Da bi se
promovirao harmonican i odrZivi razvoj turizma potreban je dijalog izmedu podrucnih partnera,
interesnih grupa i javnih ovlasti.

' Definicija turizma koju su oblikovali teoreticari W.Hunziker i K.Krapf, prihvacena uz dopune
Medunarodnog udruZenja znanstvenih i turistickih strucnjaka AIEST, glasi: “Turizam je skup odnosa i
pojava koje proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja nekog mjesta, ako se tim boravkom ne zasniva
stalno prebivaliste i ako s takvim boravkom nije povezana nikakva njihova gospodarska djelatost.”’

Da bi netko postao turist, mora otputovati iz mjesta svog stalnog boravka u neko drugo mjesto da bi tamo
privremeno boravio. Mjesto privremenog boravka je turisticko odrediste, odnosno turisticka destinacija.
To mjesto posjeduje resurse zbog kojih je turist dosSao, odnosno zbog kojih je posjetitelj odabrao to
turisticko odrediste.

? Svjetska organizacija za turizam

? Komisija Europske zajednice 2006. godine



1.2.Turizam u Hrvatskoj

Hrvatska je turisti¢ki orijentirana zemlja, gdje je turizam aktivni pokreta¢ razvoja gospodarstva
Sto potvrduje kontinuirani rast broja turista, noc¢enja i turistickog prometa zadnjih nekoliko
godina. U 2006. godini biljezi rast broja turista za 3,9% u odnosu na 2005. godinu, a 10,3% u
odnosu na 2004. godinu®, te rast prometa za 9% u odnosu na 2005. godinu.

Prema procjenama WTTC> 2010. godine u Hrvatskoj ée biti ostvareno oko 65 milijuna
turistickih nocenja, a bit ¢e neposredno zaposleno oko 180.000 osoba ili oko 200.000 posredno.
Procjenjuje se i da ¢e udio prihoda od turizma u BDP-u 2010. godine iznositi 28,8%.

Posebnost prirodne i kulturno - povijesne bastine, a posebno more, znacajan su turisticki
potencijal na kojem se temelji razvoj turizma u Hrvatskoj. Priobalno podrucje, temeljeno na
turistickom potencijalu Jadranskog mora, turisti¢ki je najrazvijeniji dio Hrvatske. Potrebno je
naglasiti da istraZivanja pokazuju da je glavni motiv dolaska turista u Hrvatsku sunce i more —
preko 90%°, odnosno da malo turista dolazi zbog ostalih atraktivnosti, poput kulturnih
znamenitosti.

Posljednjih godina uvidaju se moguénosti razvoja turizma i u kontinentalnom dijelu, s obzirom
na postojece neiskoriStene turisticke potencijale i resurse. U unutra$njosti nalazimo gradove vrlo
zanimljive povijesti i arhitekture, svetiSta, izvore termalne vode ljekovitih svojstava, rijeke.
skijaliSta od regionalnog znacaja, stare spomenicke i panoramske ceste, vinske ceste, nacionalne
parkove i ostala zaSticena krajobrazna podrucja.

U dokumentu «Strategija razvoja hrvatskog turizma»', naglafeno je da turizam moZe postati
pokretac¢ razvoja u podrucjima u kojima je do sada bio marginaliziran, ukoliko postoji turisticki
potencijal. Potrebno je formirati turisticke ponude regije koje ¢e najviSe iskoristiti neki
jedinstveni lokalni potencijal i na taj nacin imati najveéi utjecaj na zaposlenost i ekonomski
razvoj regije.

Takoder u prethodnom dokumentu naglaseno je da je turistiCko trziSte danas dinamicno i
izrazito konkurentno i da je opstanak mogu¢ jedino uz pracenje suvremenih trendova potraZnje i
pronalaZzenja novih trziSnih prigoda, uz razvoj potrebne infrastrukture. Preduvjet za daljnji
razvoj i povecanje konkurentnosti je prilagodavanje turisticke ponude trZiSnim trendovima uz
uspostavljanje suradnje svih sudionika turistiCkog razvoja na svim razinama.

U suvremenim analizama potraZznje spominje se nekoliko prisutnih tipova turizma: ekoturizam,
kulturni turizam, tematski turizam, avanturisticki turizam, te kruzna putovanja i nauticki turizam.
U kontinentalnom dijelu daje se naglasak na razvoj seoskog, kulturnog, zdravstvenog,
kongresnog i izletnickog turizma, ¢ime se nastoji sadrzajno nadopuniti osnovni hrvatski turisticki
proizvod «sunaca i mora». U svim tim podru¢jima Hrvatska ima mnogo neiskoriStenih
potencijala.

Danasnji su turisti sve iskusniji i zahtjevniji. Turisticka ponuda i potraznja medusobno se, u
velikoj mjeri, uvjetuju i sukladno tome mijenjaju, a sve se viSe vodi ratuna o konceptu ,,value for
money* (vrijednost za novac). Navedeni koncept slijedi trend povecanja broja turista koji su

* Driavni zavod za statistiku, OBRADA: Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka
> WITC, The Impact of Travel & Tourism on jobs and the economy

% Studija TOMAS 2001., Institut za turizam

7 «Strategija razvoja hrvatskog turizma do 2010. godine”, 2003.
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spremni platiti viSe za odredenu uslugu, ukoliko njezina vrijednost opravdava novac koju su
spremni uloZiti.



2. OSNOVNA ANALIZA TURIZMA U SISACKO - MOSLAVACKOJ
ZUPANIJI

2.1.

Turizam je gospodarska grana €iji su dosadasnji gospodarski ucinci u Sisacko- moslavackoj
Zupaniji daleko ispod potencijala s kojima raspolaze. Polaze¢i od te Cinjenice, buduci razvoj
turizma na ovim prostorima svakako je moguce temeljiti na tim nedovoljno koriStenim
potencijalima, kako u cilju ostvarivanja ve¢ih gospodarskih ucinaka (s obzirom na financijske i
druge pokazatelje), a time i promjene strukture cjelokupnog gospodarstva Sisacko-moslavacke
Zupanije, tako i u cilju promjene opéeg imidZa Zupanije. Naime dugi niz godina (i desetljeéa)
ova je Zupanija najéei¢e doZivljavana kao podrugje tzv. prljave industrije, zaostale poljoprivrede
i mnogih drugih gospodarskih i drustvenih problema, pa je orijentacija prema razvoju turizma

Turizam u Sisacko - moslavackoj Zupaniji

svakako poZeljna i zbog promjene takve percepcije.

Postojece stanje u turizmu Sisacko-moslavacke Zupanije i vrlo skromni ostvareni rezultati

vidljivi su iz sljedecih tablica.

Op¢i gospodarski podatci prikazani su sljedecom tablicom.

Analiza podataka o broju dolazaka i broju nodenja turista, prikazana u sljede¢im tablicama,
pokazuje u posljednjem, petogodisnjem, razdoblju rast broja posjetitelja i rast u broju no¢enja do

-OiPCI GOSPODARSKI PODATCI u SMZ 2004. 2005.
Ukupan broj zaposlenih 35.330 35505
( pravne osobe)

Udjel zaposlemh'u turlzvmu u- 1.44 1,44
ukupno zaposlenima u Zupaniji u %

Ukupni prihod u -000 kn 6.524.120 | 7.208.972
Ukupni prihod u turizmu

(pravne osobe) u -000 kn 82.508 77.336
Ukupno ostvarene investicije u -000 kn 1.237.728 907.048
Ostvarene investicije u turizmu u -000 kn 3.362 3.640
Udjel investicija u turizmu u ukupnim

. - . 0,27 0,4
investicijama u Zupaniji u %

Izvor: DZS

2006. godine. Prosjecan broj dana boravka gostiju iznosi oko 3 dana.

Izvor: Ured drzavne uprave u SMZ - i,
Sluzba za gospodarstvo, Pododsjek za

statistiku

OSTVARENI DOLASCI TURISTA OSTVARENA NOCENJA
2002. — 2006. u SMZ - i 2002. — 2006. u SMZ - i
godina | ukupno domaci | strani godina | ukupno | domacdi | strani
2002. 21.039 14.389 | 6.650 2002. 69.745 56.804 12.941
2003. 23.752 16.601 7.151 2003. 68.358 52.562 15.796
2004. 24.934 16.322 | 8.612 2004. 86.229 68.076 18.153
2005. 25.138 16.679 | 8.459 2005. 86.894 71.386 15.508
2006. 26.705 16.282 | 10.443 2006. 80.025 60.253 19.772

Izvor: Ured drzavne uprave u SMYZ -1,
Sluzba za gospodarstvo, Pododsjek za

statistiku




Ukoliko se razmatraju podatci po gradovima i op¢inama, moZemo utvrditi da prvo mjesto po
posjetu turista pripada Topuskom, a zatim slijede Sisak i Kutina. U dolascima turista ova tri
odredista zauzimaju 83% ukupnog broja turista koji posjete nasu Zupaniju. U nocenjima je to
90% ukupnih no¢enja u Zupaniji.

BROJ TURISTA PO GRADOVIMA 2005. - 2006.
2005. 2006.

turisti | nocenja | turisti | nocenja
Topusko 9.679 | 43.440 | 10.741 | 43.006
Kutina 5.544 15.258 6.371 | 12.512
Sisak 6.242 16410 | 5.313 | 15915
Popovaca 2.102 2374 2.185 2.279
H. Kostajnica 665 1.934 743 1.972
Petrinja 553 1.664 738 2.196
Novska 207 256 257 1.201
Jasenovac 19 143 35 264
Ostali 126 320 234 680
UKUPNO 25.138 | 86.894 | 26.705 | 80.025

Izvor: Ured drzavne uprave u SMZ - i, Sluzba za
gospodarstvo, Pododsjek za statistiku

Prema podatcima turistickih zajednica, osnovni razlog dolaska gostiju u Topusko je ljecilisni i
rekreacijski turizam (LjeciliSte Topusko), za Sisak su to njegove povijesne znamenitosti i
prirodne ljepote Lonjskog polja, a za Kutinu i njezinu okolicu su vinskie ceste i blizina Lonjskog
polja.

2.2. Turisti¢ki potencijali Zupanije

Analiza potencijala Zupanije daje nam prikaz turisti¢ckih moguénosti Zupanije, kako onih koji su
u funkciji, tako i onih moguénosti koje se ne koriste, a imaju turisticki znacaj Analiza
potencijala Zupanije je osnova za daljnji proces izrade strategije prije svega SWOT?® analize.

1.1.1  Smjestajni turisticki kapaciteti

Smijestajni kapaciteti Zupanije u sije¢nju 2007. godine su 817° postelja, od &ega su 24 pomocne
postelje koje se nalaze u hotelima, kod privatnih iznajmljivaca i sobama u domacinstvu.
Potrebno je naglasiti da u spomenutim smjeStajnim kapacitetima nisu navedeni smjestaji u
restoranima i gostionicama, te u lovackoj ku¢i u vlasniStvu Hrvatskih Suma, kao i kod privatnih
iznajmljivaca jer se ne nalaze u sluzbenim statistikama, $to dodatno iznosi 51 10postelju.

U Zupaniji se nalazi 6 hotela, Hotel «Panonija» i «Hotel «I» u Sisku, Hotel «Daim» u Kutini,
Hotel «Central» u Hrvatskoj Kostajnica i hoteli «Toplica» i «Petrova gora» u Topuskom.
Njihov ukupni smjeStajni kapcitet je 624 postelja.

8 SWOT analiza (engl. SWOT analysis, njem. SWOT-Analyse) je kvalitativna analiticka metoda kojom se
stupnjevanjem elemenata u okviru 4 polja analize - mogucnosti, ograni¢enja, prednosti, nedostatci - procjenjuju jake
i slabe strane, pogodnosti i problemi razmatranog predmeta ili pojave, Rje¢nik turizma 2001.

9 Ured drzavne uprave u SMZ - i, Ured za gospodarstvo, Pododsjek za statistiku

10 LEDA - poduzetnicki centar, Rezultati ankete o turistickom potencijalu SMZ - e
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Hotel Broj postelja kategorizacija
«Panonija» 64 tri zvjezdice
«I» 14 tri zvjezdice
«Central» 32 tri zvjezdice
«Daim» 98 tri zvjezdice
«Toplica» 234 dvije zvjezdice
«Petrova gora» 182 dvije zvjezdice
Privatni iznajmljivaci Broj postelja kategorizacija

2- Cetiri zvjezdice,72 -
Sobe u domacdinstvu 123 tri zvjezdice i 49 -
dvije zvjezdice
Sobe u seljackom
: 29
domacdinstvu
Ostalo 41

Izvor: Ured drZzavne uprave u SMZ - i, Sluzba za gospodarstvo,
Pododsjek za statistiku

Sadasnji sadrZaji koje pruZaju hoteli, restorani i drugi komplementarni smjeStajni kapaciteti te
pratece atrakcije nedostatni su, pa kao takvi nisu mogli zna¢ajnije doprinijeti razvoju turizma
Sireg podru¢ja u Zupaniji. Prosje¢an broj dana boravka gostiju u na$oj Zupaniji kreée se oko 3
dana. Usporedujué¢i podatke s ranijim godinama smjeStajni kapaciteti su u stalnom porastu,
medutim i dalje ostaje problem nedostatne promidzbe i prepoznatljivog turistickog proizvoda
kojima bi se privuklo goste i popunili svi postoje¢i kapaciteti, i zadrzalo goste u turistickom
boravku na ovom podrucju duZe od dosadasnjeg.

2.2.2. Turisticke institucije

Na razini Zupanije turizmom se bave sljedeée institucije: Turisticka zajednica Sisadko —
moslavacke Zupanije, turisti¢ke zajednice gradova i op¢ina, Upravni odjel za obrt, malo i srednje
gospodarstvo Sisatko — moslavacke Zupanije, HGK Zupanijska gospodarska komora Sisak —
Odsjek sektora za turizam, Obrtnicka komora Sisacko — moslavacke Zupanije, Ured drzavne
uprave - Ured za gospodarstvo, te Javna ustanova Park prirode Lonjsko polje i Javna ustanova
za upravljanje zasti¢enim prirodnim vrijednostima Sisacko-moslavacke Zupanije.

Turisticke zajednice

U gradovima i op¢inama ukupno djeluju 10 turistickih zajednica. Profesionalne turisticke
zajednice su u gradovima Sisku, Kutini, Petrinji, Novskoj i Hrvatskoj Kostajnici te op¢inama
Topuskom i Jasenovcu. Volonterske turisticke zajednice su u op¢inama Popovaci, Lekeniku i
Sunji.

Turisticke agencije

Na podru¢ju Zupanije trenutaéno djeluju 13 turistickih agencija, od toga na podruéju Grada
Siska 7, Grada Kutine 4, i po jedna agencija na podrucju opéina Lekenika i Popovace. Sve
turisticke agencije su trenutatno emitivnog tipa i ne plasiraju na trziSte "ulazna" putovanja u
SMZ. - u.
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2.2.3. Turisticka prometna infrastruktura

Razvijenost prometne infrastrukture pretpostavka je i razvoja turizma, kako bi turist mogao do¢i
do Zeljenog turisti¢kog odrediSta. Osnovno obiljeZje prometne, pa ve¢im dijelom i turisticke
infrastrukture, je postojanje dobre prometne povezanosti do Zupanije, kao i dobre povezanosti
unutar Zupanije, no istovremeno i lo$e stanje prometnica, posebno na lokalnoj razini.

Ceste

Cestovna povezanost do Zupanije, kao i unutar Zupanije je zadovoljavajuéa. Trenutaéno
Zupanijom prolazi autocesta A3 Bregana — Zagreb - Lipovica, te je u planu izgradnja autoceste
Al1 Zagreb — Sisak. Dio prometnica unutar Zupanije, segmentu lokalnih prometnica, je u losem
stanju i iziskuje vece investicijsko i tekuce odrZavanje, pogotovo do krajnjeg turistickog
odredista.

Zeljezni¢ki, plovni i zratni promet

Sisacko —moslavacka Zupanija s gradom Siskom predstavlja znacajno Zeljeznicko CvoriSte za
prijevoz putnika i robe. Pored magistralnih pruga Zagreb — Sisak — Novska i Dugo selo —
Novska s magistralnom pomo¢nom prugom Sunja — Volinja — Biha¢, postoji lokalna Zeljeznicka
pruge drugog reda Sisak — Topusko — Karlovac koja se ne koristi. Planirano je ponovno
aktiviranje pruge Sto bi dodatno potaknulo i razvoj turizma na tom podrucju.

Na podru¢ju Zupanije postoji dio mreZnih rije¢nih plovnih puteva koju ¢&ine rijeke Sava i
Kupa. U turisticke svrhe, za prijevoz turista camcima i manjim plovilima, mogu se koristiti i
druge rijeke kao $to su Lonja, Una, Glina i Odra.

Na podru¢ju Sisacko — moslavacke Zupanije nema infrastrukture zra¢nog prometa. Najbliza
zracna luka je Zracna luka Zagreb u Velikoj Gorici, udaljena od grada Siska 40 kilometara.

Smeda signalizacija

Na prostoru Zupanije oznake smedom signalizacijom postoje na podrudju gradova Siska,
Petrinje,Hrvatske Kostajnice i Novske, opéina Popovace i Topuskog te Parku prirode Lonjsko
polje.

U tijeku su pripreme za postavljanje smede signalizacije za podrucje grada Kutine, kao i u
op¢inama Velika Ludina i Lekenik. U ostalim gradovima i op¢inama trenutacno nema smede
signalizacije.

2.2.4. Prirodni krajobrazi

Cijelo podru¢je Zupanije karakteriziraju vrlo raznoliki i atraktivni prirodni krajobrazi. Izdvaja se
nekoliko prirodnih krajobraza s velikim turisti¢kim potencijalom.

Park prirode Lonjsko polje je znacajna turisticka atrakcija u Zupaniji. Jedinstvenost Parka
prirode je u bogatstvu biljnog i Zivotinjskog svijeta, graditeljskoj bastini, te tradicionalnom
poljodjelstvu i stocarstvu. ProteZe se na 506 km? preteZito mo¢varnog podrucja kojeg Cine tri
polja: Lonjsko, Mokro i Poganovo. Na tim poplavnim poljima provodi se paSarenje kao oblik
stocarske proizvodnje. Takoder, pasnjacki kompleksi Lonjskog i Mokrog polja imaju uz domace
simentalsko govedo i najvecu koncentraciju autohtonih pasmina u Hrvatskoj. Izvorne pasmine
su konji hrvatski posavac i hrvatski hladnokrvnjak, turopoljska svinja i slavonsko-srijemsko
podolsko govedo. Cijelo podrucje Parka izuzetno je bogato florom i faunom. Medu faunom treba
istaknuti pticu Zlicarku koja obitava samo na tom podrucju, a takoder i brojne ostale ptice kao §to
su bijele rode, razne Caplje, orlovi Stekavci i kliktasi, i drugo.
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Prirodne posebnosti, u suglasju s ocuvanom kulturnom bastinom, doveli su do toga da je ovaj
prostor postao jedno od najznacajnijih zasSti¢enih podrucja u Europi. UvrStavanje Parka prirode
Lonjsko polje u Ramsarski popis, kao i proglasavanje najvaznijim staniStem ptica u Europi
(IBA), naglasavaju njegov medunarodni znacaj. Dva podrucja unutar Parka: Krapje Pol i Rakita
proglaseni su posebnim ornitoloskim rezervatima. Zbog velikog broja gnijezda bijelih roda , selo
Cigo¢ proglaseno je, na inicijativu Zaklade Europske bastine, «Europskim selom roda».

Osim Lonjskog polja najznacajniji prirodni krajobrazi s turistickim potencijalom, su:

- doline rijeka: Save, Une, Kupe, Lonje, Trebeza, Odre, Gline i Petrinjcice

- gore: Zrinska , Petrova i Moslavacka gora

- polja: Odransko i Sunjsko polje

- $ume: Samarica, Vugjak, Corkovaca, Cret Blatusa

- zaStic¢eni krajolici: Mokricki lug, Utinje, okoli§ Starog grada, dolina rijeke Sunje s
mlinovima, te PaSino vrelo

- parkovne povrsine: park Suma Brdo Djed, park Suma Nikolino Brdo, Gradski park u Petrinji -
Strossmayerovo Setaliste, Kotar - Stari gaj, parkovi u Topuskom, park u sredistu Gline, park
uz dvorac Erdody, vidikovac u Petrinji

- rezervati: Draziblato, Krapje Dol, Rakita, posebni rezervat botanicki Cret
Pon moévara, $pilja Gradusa, $pilja Susnjar

- ribnjaci: Lipovljani.

U Sisacko-moslavackoj Zupaniji zaSticene su prirodne vrijednosti temeljem Zakona o zastiti
prirode i to:

redni kategorija zastite naziv podrucja
broj (lokacija)
1. park prirode Lonjsko polje
posebni rezervat Cret Don mocvara s okolicom u

Blatusi (op¢ina Topusko)

3. posebni rezervat Rakita (grad Sisak)

4. posebni rezervat Krapje Dol (op¢ina Jasenovac)

5. posebni rezervat Dol Draziblato (op¢ina
Jasenovac)

6. park Suma Kotar - Stari gaj (grad Sisak I
grad Petrinja)

7. park Suma Brdo Djed (grad Hrvatska
Kostajnica)

8. spomenik parkovne Strossmayerovo SetaliSte (grad

arhitekture petinja), Park u Glini, Park u

Topuskom

9. spomenik prirode hrast luZnjak na Trgu hrvatskih
branitelja u Sisku

10. znacajni krajobraz Odransko polje

11. park Suma istocni i sjeveroistocni dio
Petrove gore i dio podrucja zvan
«Biljeg»

Izvor: Javna ustanova za upravljanje zasticenim prirodnim

vrijednostima Sisacko-moslavacke Zupanije

13



2.2.5. Seoski turizam

Najve¢i dio Zupanije predstavlja ruralno podruje u kojem se nalaze obiteljska seoska
gospodarstva koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom dugi niz godina. Kroz turizam, kao
dopunsku gospodarsku granu, mogu se izravno plasirati poljoprivredni proizvodi proizvedeni u
domacinstvima. Na taj nac¢in dohodovno se ojacavaju postoje¢a gospodarstva, a time stvaraju i
bolji uvjeti Zivljenja na ruralnim podrucjima.

Postojeca seoska gospodarstva karakteriziraju ambijentalna arhitektura, saCuvani prirodni okolis,
prirodni izvori hrane i vode, pa predstavljaju veliki potencijal kao specificni segment turisticke
ponude i bazu za razvoj seoskog turizma. Seosko gospodarstvo, da bi se moglo registrirati i
uvrstiti u turistiCku ponudu, mora imati smjestaj u vlastitom objektu i ponudu vlastitih proizvoda.

U Zupaniji je trenutaéno registrirano 11 turisti¢kih seljackih gospodarstava, veliki broj
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava upravo stvara uvjete bavljenje turistickom djelatnoscu
posebno je uocljiv medu mladim obiteljima.

2.2.6. Ljecilisni turizam

Poseban prirodni, a time i turisti¢ki resurs Zupanije, su termalni izvori i ljekovito blato na
podrucju Topuskog gdje su nekada bile rimske kupke. Termalne vode u Topuskom izviru na
temperaturi od 56°C do 72°C i time se svrstavaju medu najkvalitetnije u Europi. Termalni izvori
Topuskom daju dobru osnovu za daljnji razvoj turizma na ovom podru¢ju kroz razvoj
zdravstvenog i1 wellness turizam — turizam ljepote i zdravlja. Za taj smjer razvoja postoji veliki
interes, ali su potrebna i dodatna ulaganja. Danas u Topuskom djeluje LjeciliSte Topusko, koje
osim zdravstvenih usluga pruZa i druge komercijalne sadrzaje (dva hotela sa 416 leZaja, otvoreni
i zatvoreni bazeni, zabavne manifestacije, te razni sportski sadrzaji).

Na Sirem podru¢ju Grada Siska postoje i ljekovite jodne vode ¢iji je potencijal trenuta¢no
neiskoriSten.

2.2.7. Lovni turizam

Na podruéju Zupanije ustanovljeno je 73 lovista i to 36 drzavna, koja su dana na gospodarenje
lovozakupcima i 37 zajednickih, Zupanijskih. Glavne vrste divljaci, kojima se gospodari u
loviStima na Zupaniji, su jelen obicni, jelen lopatar, srna obi¢na, divlja svinja, zec obicni, fazan,
trcka, divlja patka, prepelica puépura i §ljuka. Zajednicka lovista su u zakupu lovackih drustava.
Lovni turizam organiziran je kroz aktivnosti lovagkih drustva. Na podruéje Zupanije registrirano
je oko 50 lovackih drustava.

2.2.8.  Kulturno — povijesna bastina

Na podru¢ju Zupanije nalaze se galerije: Gradska galerija Striegl u Sisku, "Galerija sv.Kvirin" u
Domu kulture "Kristalna kocka vedrine" u Sisku, Galerija «Krsto HegeduSi¢» u Hrvatskom
domu Petrinja, galerije u Muzeju Sisak i Muzeju Moslavine u Kutini, te Privremeni postav
zbirke eksponata u Srednje Skole Novska, kao i Gradska galerija u Novskoj.

Muzejsku djelatnost pokrivaju ustanove: Gradski muzej Sisak i Muzej Moslavine Kutina.
Memorijalni muzej u Jasenoveu Uz njih je i sedam samostalnih etnografskih zbirki ( Skofa¢ -
Letovanié, Sucic¢ - Cigoé, Sajko — Novska, Ravli¢ — Muzilov¢ica, Palaic- Krapje, Hosi - Brestu i
Sever - Popovaci ), jedna Zbirka glazbala i nosaca zvuka Kraker u Sisku i Spomen-soba brace
Radi¢ u Desnom Trebarjevu.
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Prirodna atraktivnost i privla¢nost prostora rezultirala je viSestoljetnom naseljenoS$¢u §to se
neizbjezno odrazila na bogatstvo kulturnom baStinom. O kulturnom bogatstvu svjedo¢i 513
kulturnih dobara od kojih je 337 evidentirano, 105 preventivno zastieno, a 71 registrirano.

Najstariji nalazi vrac¢aju u vrijeme 3000 godina prije Krista. Iza prvih stanovnika ostali su samo
kipi¢i idola i ostatci oruda. Iz Rimskog Carstva evidentirano je 31 anti¢ko nalaziste. Vrijednos¢u
se izdvaja anti¢ki grad Siscia, koji je nacionalne kategorije. Ispred Zupne crkve UzviSenja
Svetog Kriza otvoren je Arheoloski park Siscia gdje je predstavljena "in situ" rimska arhitektura
iz 2.- 3. stoljeca.

Stari grad Kostajnica je spomenik nacionalne kategorije zidan po€etkom 13. stoljeca, vrijedan je
sisacki Stari grad gdje su Turci su 1593. dozZivjeli tezak poraz, a Europa je Sisak nazvala
"prezide krS¢anstva" - "antemurale christianitatis". Dvorac Erdody u Popovaci je barokni
kompleks iz 18. stolje¢a zasti¢en je kao spomenik nacionalne kategorije, Veliki kaptol u Sisku
izgraden 1830 i bio je srediste je kulturnih zbivanja u 19. i 20. stoljecu.

Sakralne gradevine predstavljaju posebnu vrijednost ovog prostora u kojem je postojala biskupija
jos u 3. stoljecu kada je stolovao biskup Kvirin. Ukupno je 235 sakralnih objekata od ¢ega je 36
registriranih spomenika, 68 preventivno zasti¢enih, a 131 evidentirano.

Cjelokupni prostor Zupanije ima znadenje kulturnog krajolika odnosno prostorne bastine.
Kulturni krajolici Lonjskog polja i Zrinske gore spadaju u nacionalnu kategoriju zaStiCenog
krajolika, a Pokuplje, Pounje i Moslavina u drugu kategoriju, te Banovina u trecu.

Posebnu kulturnu bastinu predstavlja i dio gradevina u selima Parka prirode Lonjsko polje
(prema kriterijima UNESCA). U selima Cigoé, Krate¢ko, MuZilovéica, Suvoj, Lonja, Plesmo,
Drenov Bok i Krapje koncentrirana je kulturno-povijesna bastina Posavine u obliku hrvatske
arhitekture, drvenih kuc¢a i tradicionalnog seoskog gospodarstva. Zbog ambijentalne ocuvanosti
starih kuca, selo Krapje proglaseno je «Selom graditeljske bastine*.

Vedina objekata kulturne bastine ne koristi se u planiranju turisticke ponude osim iznimaka, kao
Sto su sela Parka prirode Lonjsko polje. Mnogi objekti su u loSem stanju, uglavnom nisu
oznaceni, niti ucrtani u turisticke karte podrucja.

2.2.9. Vinske ceste

Vinogradarstvo, a u posljednje vrijeme i podrumarstvo, na ovim podru¢jima ima znacajnu
tradiciju 1 postaje osnova za razvoj vinskih cesta kao jednog od oblika turistiCke ponude.
Posebno se istiCe Moslavacko vinogorje, a zaCetci vinskih cesta prisutni su i na juZnim
obroncima Vukomerickih gorica, te na podrucju petrinjskog i glinskog vinogorja.

Vinske ceste su poseban oblik ponude poljoprivrednih, ugostiteljskih i turistickih proizvoda
jednog vinorodnog podrucja na kojem seoska gospodarstva (obiteljska poljoprivredna
gospodarstva) i ostale pravne i fizicke osobe, udruzeni pod zajednickim nazivom vinske ceste,
nude svoje proizvode, posebice vino i rakiju iz vlastite proizvodnje te ostale specijalitete. Kako
vinsku cestu ¢ini i prirodna ljepota i posebnost okoliSa kroz koji prolazi, kulturne i povijesne
znamenitosti, tradicija i posebnosti vinorodnog podrucja, Sisacko — moslavacka Zupanije
raspolaze s vrlo zna¢ajnim kapacitetima koje treba joS viSe razvijati.

Autohtone sorte vina na podru¢ju Zupanije su $krlet, moslavac i diSeca ranina koje se pretezno
proizvodi na moslavac¢kom i pokupskom podrucju. Buduéi da se radi o autohtonoj i vrlo rijetkoj
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vinskoj sorti, vino sorte Skrlet moze postati konkurentan proizvod na domacem i stranom trzistu
te se na taj nacin ukljuciti u turisticku ponudo.

2.2.10. Cilkoturizam

Cikloturizam kao jedan od oblika selektivnog turizma biljeZi najveci rast u posljednjih nekoliko
godina, kako u svijetu, tako i u Hrvatskoj. To je turizam u kojem turist putuje biciklom na nacin
da je putivanje zapravo svrha turizma.

Hrvatska, iako spada u manje europske zemlje, zemljopisno je toliko Sarolika da ¢e svaki
zaljubljenik u vozZnje kroz prirodu pronaci svoje omiljene destinacije. U trecem mileniju bicikl
postaje ekoloski i prakti¢an nacin kretanja, ali i znak zdravog nacina Zivota. Cikloturizam postaje
sve vazniji socioloski fenomen uglavnom prihvacen od ljudi koji pripadaju srednjem i visSem
sloju po zapadnim mjerilima.

U Sisacko — moslavackoj Zupaniji raznolik krajolik pruza brojne moguénosti za razvoj
cikloturisti¢ke ponude. Biciklisticke staze mogu se pronaci po cijeloj Zupaniji, no najpoznatije
su u Moslavackoj gori, Lonjskom polju, okolice Petrinje i Topuskog.

Na podrucju Lonjskom polju pruZaju se preteZito ravnicarski putovi s laganim usponima, dok na
Moslavacke gore nalaze se staze pogodne za brdski biciklizam. DuZina staza krece se od 10 km
do 44 km koje su upisane u cikloturisticke karte podrucja. U okolici Petrinje cikloturistikéa
ponuda nudi moguénost izbora tri razliCite cestovne ture koje su oznacene su prometnim
znakovima. DuZine biciklistickih staza su od 30 km do 41 km i podjednako je zastupljenost
ravnicarskih i brdovitih staza. Staze su oznaCene u cikloturisti¢koj karti i oznacene lokalnom
signalizacijom. Na podruc¢ju Topuskog nalaze se biciklistiCke stane, pet staza, duzine od 6 kn do
25 kn, podjednaka zastupljenost ravnicarskih i brdskih dionica. BiciklistiCcke staze nalaze se u
cikloturistickoj karti Topuskog i okolice.

2.2.11. Manifestacije u Sisacko moslavackoj Zupaniji

Razli¢ite kulturno — zabavne manifestacije, temeljene na obiljeZavanju i o€uvanju tradicije, te
vrednovanja postoje¢ih prirodno — povijesnih potencijala, takoder su moguci oblik turistickog
sadrzaja Zupanije. Posebno se isti¢u sljedece:

* Kestenijada — HrvatskaKostajnica

* Sisacki viteski turnir - Sisak

* Voloderska jesen — Voloder

* Festival roda - Cigo¢

* Dani graditeljske baStine— Krapje

* Dani meda — Topusko

* Selo starih sportova — Letovani¢

* Konjogojska izlozba - Sunja

* Sajam zadruga, obrta i turizma - Sunja

* Dan planeta Zemlje na biciklu — Kutina

* Sajam cvijeca u Sisku

* Sajam vina Kutina

* Promenada kroz povijest - Petrinja
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2.2.12. Turisticki suvenir

Na podru¢ju Zupanije trenutatno je evidentirano 38'" razligitih proizvodaca suvenira.
Karakterizira ih neorganiziranost, samostalno djelovanje i proizvodnja manjih serija za
nepoznato trziste.

Daljnjim organiziranjem i povezivanjem proizvodaCa suvenira moZe se znacajno pridonijeti
ukupnom razvoju turisticke ponude i ukupnog turistiCkog gospodarstva Zupanije. lako jo§ u
najvec¢oj mjeri djeluju samostalno, dio njih je organiziran kroz zadruge i udruge

" Turisti¢ka zajednica SMZ
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3.  STRATESKI CILJEVI RAZVOJA TURIZMA SMZ, - ¢

U prethodnom poglavlju naglageni su potencijali i kljuéni izazovi turistickog razvoja Zupanije.
Naglaseno je da prirodna bogatstva, povijesno - kulturna basStina, te ljudski potencijali
predstavljaju vrlo kvalitetnu osnovu za razvoj turizma, kao jedne od vaznih gospodarskih grana,
posebice na ruralnom podru¢ju Zupanije.

3.1. SWOT ANALIZA TURIZMA SMZ -e

SWOT analiza je metoda prepoznavanja i utvrdivanja klju¢nih ¢imbenika razvojnih potencijala i
razvojnih ogranicenja, te osnova za stvaranje vizije i definiranje smjernica turistickog razvoja
regije.

Zadatak SWOT analize je da, polaze¢i od moguc¢nosti buduceg razvoja prepoznatih iz osnovne
analize, izdvoji one ¢imbenike koji predstavljaju razvojne snage, odnosno razvojne slabosti, te
nakon $to se u obzir uzmu stanje i trendove u Sirem okruZenju, ukaZe na osnovne razvojne
prilike, odnosno prijetnje koje iz analize proizlaze. U SWOT analizi identificiraju se snage
Zupanije, koje ¢e se kroz mjere pojadati i iskoristiti za razvoj; slabosti, koje treba prevladati
gdje god je to moguce; mogucnosti prepoznate u okruZenju, za koje se treba pripremiti i
iskoristiti ih u najvecoj mogucoj mjeri; te prijetnje koje Ce se nastojati svesti na najmanju
mogucu mjeru.

SWOT analiza temelji se na provedenoj osnovnoj analizi, a oblikovana je kroz niz radionica s
partnerima na projektu uz sudjelovanje konzultanata. Nakon definiranja prvog okvirnog SWOT-
a na prvoj radionici partneri su, prema svojim stru¢nim podrucjima aktivnosti, oblikovali
pojedinacne SWOT analize. Kroz raspravu je oblikovan konacni prijedlog SWOT analize.

Potrebno je naglasiti, kako se usporedno s izradom Strategije turizma izradivala Zupanijska
razvojna strategija i Strategija razvoja poljoprivrede. Uspostavljena je suradnja i razmjena
informacija s izradiva¢ima spomenutih strategija s ciljem uskladivanja strateskih ciljeva, a time
i buduce provedbe mjera navedenim u istima.
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PREDNOSTTI:

SLABOSTI:

atraktivni prirodni resursi i o€uvani
krajobrazi

bogata kulturno - povijesna bastina
geotermalni izvori i ljekovita blata
povoljan prometni poloZaj Zupanije u
srediStu Hrvatske

tradicija poljoprivrede, obrta i industrije
postojanje osnove za razvoj malog
poduzetnistva kroz seoski, ljecili$ni i
wellness turizam

aktivnosti TZ u promociji turizma i
stvaranju turistickog proizvoda
tradicijske manifestacije

sve veci broj mladih ljudi zainteresiranih
za bavljenje turizmom

zadruga proizvodaca suvenira

nedovoljna iskoriStenost turistickih
potencijala

nedostatak financijskih sredstava za razvoj
turistickih projekata

nedostatak financija za aktiviranje kulturno -
povijesnih resursa

nedostatak smjeStajnih kapaciteta, slaba
iskoristenost i njihova niska kvaliteta
nedostatna smeda signalizacija

loSa lokalna infrastruktura

ograni¢eno koriStenje plovnih puteva
turisticke agencije emitivnog tipa
needuciranost sudionika u turizmu
nedostatak tradicije u turizmu kao
gospodarskoj djelatnosti

nedostatan turisticki marketing
neorganiziranost i nedostatak suradnje
postojecih sudionika u turizmu
neosmisljena turisticka ponuda (nepostojanje
turistickog proizvoda)

neprepoznatljivost Zupanije kao turistitkog
odrediSta

nesklad izmedu dostupnog obrazovanja i
potreba u turizmu

nedovoljno razvijeno poslovno okruZenje i
poduzetnicka klima.

posljedice rata, minirana podrucja, oSte¢ena
infrastruktura, depopulacija
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MOGUCNOSTI:

PRIJETNJE:

EU programi za odrZzivo koriStenje
turisti¢kih potencijala

ukljucivanje u medunarodnu i
meduregionalnu suradnju na programima
odrZivog razvoja

izgradnja lokalnih cesta, obnova
zeljeznicke pruge, uredenje plovnih
puteva, razvoj ostale infrastrukture
(vodovodna i kanalizacija)

blizina Zagreba kao turistickog trziSta
izgradnja autoceste Al1 Zagreb Sisak
razvoj potpora u turizmu na drZavnoj i
Zupanijskoj razini

drzavna politika regionalnog razvoja
ruralnih podrucja

EU izvori financiranja

aktiviranje postojecih turistickih resursa
razvoj selektivnih oblika turizma
definiranje/brendiranje turistickih
proizvoda

organiziranje i povezivanje sudionika u
turizmu u cilju stvaranja zajednickog
proizvoda i djelovanja na turistickom
trziStu —klasteri i marketing

bolja i organizirana promidzba

suradnja s drugim regijama — stvaranje
lige kontinentalnog turizma
uskladenost strukovnog obrazovanja s
buduc¢im potrebama na trziste

oneci$¢enje prirode koje nastaje razvojem
industrije

oneci$¢enje zraka koje ugrozava spomenike
arhitekture

nedostatak financija za odrZavanje i obnovu
kulturno - povijesne bastine

nedostatak novca za razvojne projekte
infrastrukture te odgoda planova
ujednacenog regionalnog razvoja

minirana podrucja opasna za kretanje
sezonski karakter turizma

nedostatni izvori financiranja

konkurencija EU trzista

nastavljanje migracija stanovniStva s ruralnih
podrucja

stagniranje razvoja infrastrukture zbog
nedostatka financija

konkurencija drugih trzista

neodgovarajuca zakonska regulativa
(posebno u dijelu seoskog turizma)

lokalno stanovniStvo — depopulacija, niska
razina educiranosti

obrazovana politika ne prepoznaje potrebe
trziSta

nedostatak novca za razvoj obrazovanja
nemobilnost radne snage
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3.2. Vizija i ciljevi razvoja turizma u SMZ - i

Vizija turisti¢kog razvoja Zupanije predloZena je i usuglaSena unutar projektnog tima za izradu
ove strategije.

VIZIJA

«Sisacko — moslavacka Zupanija je odrediste razvijenog kontinentalnog turizma Ciji se razvoj
temelji na odrZivom koristenju prirodnih i kulturnih potencijala i malom gospodarstvu koje
osigurava gospodarski razvoj regije i stvara okruZenje privlacno za investiranje i odmor.»

Da bi se ostvarila ova vizija, definirani su strateski razvojni ciljevi turistickog razvoja Sisacko —
moslavacke Zupanije.

Definirani strateski ciljevi su:

1. poticati organizirane oblike suradnje turistickih ¢imbenika
2. aktivirati turisticke resurse iupanije

3. razviti poduzetniStvo u turizmu

4. promovirati regiju kao odrediSte kontinentalnog turizma.

StrateSki ciljevi su realni i odrazavaju turisticke i razvojne izazove s kojima je Zupanija
suoCena. Na osnovi smjernica definirani su prioriteti i predloZene su mjere provodenja koje
mogu dovesti do ostvarivanja postavljenih ciljeva razvoja turizma.
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CILJEVI

PRIORITETI

MJERE

Poticati organizirane

Horizontalno povezivanje

oblike suradnje sudionika turistickog 1. Razvoj turistickih klastera
turistickih ¢imbenika razvoja
2. Poticanje razvoja selektivnih
. .. oblika turizma
Razvoj postojecih — . . .
turisti¢kih proizvoda 3. Poyei:am? kvahteFe 1 kyantltete
smjeStajnih kapaciteta i
e iteljske - turisticke ponud
Aktivirati turistiCke — - - ugO?,t tels - -t - ste 'e pv o 'u €
resurse Zupanije POt'ICflfl_]? stvargnja novih |4. Obl'lkovan]e novih turistickih
turistickih proizvoda proizvoda
" N 5.  Zadtita krajobrazne raznolikosti u
OdrZzivo korisStenje ey
. - : turisticke svrhe
prirodnih i kulturnih < - e
S 6.  Ocuvanje kulturne bastine u
resursa u turisticke svrhe oy
turisticke svrhe
7. Organiziranje edukacije o
turistickim i poslovnim procesima
Razvoj ljudskih resursa 1a Svim fazihama .
oy 8.  Prilagodavanje obrazovnih
.o turistickog sektora NN
Razyviti programa srednjih Skola
poduzetniStvo u potrebama trziSta turistiCkog
turizmu sektora
9.  Razvoj institucionalne
Razvoj poduzetnicke poduzetnicke infrastrukture
klime - o
10. Razvoj financijskih potpora
Promovirati regiju Poticati postojece i 11. Brendiranje turistickog proizvoda
kao odrediste razvijati nove oblike
kontinentalnog turisticke promocije 12. Razvoj turisticke promocije
turizma
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3.3. Hijerarhija ciljeva i prioriteta

Hijerarhija postavljenih ciljeva Strategije razvoja turizma prikazani su shematski:

CILJ 1.: Poticati
organizirane oblike
suradnje turisti¢kih
¢imbenika

CILJ 4.: Promovirati
regiju kao odrediste
kontinentalnog
turizma

CILJ 2.: Aktivirati CILJ 3.: Razviti
turisticke resurse poduzetnistvo u
Zupanije turizmu

StrateSki cilj 1. Poticati organizirane oblike suradnje turistickih ¢imbenika postavljen je
hijerarhijski kao najvazniji zbog toga §to je to preduvjet za realiziranje ostalih ciljeva, a odnosi
se na stvaranje organizacijske strukture razvoja turistickog gospodarstva i strukture za provedbu
strateSkog dokumenta razvoja turizma. Ostali ciljevi postavljeni su u istu razinu jer ih je potrebno
provoditi istodobno.

Hijerarhija prioriteta daje nam glavni hijerarhijski pregled provedbe prioriteta, a time i
predloZenu hijerarhiju mjera koje treba provoditi kroz projekte.

U tablici je prikazan hijerarhijski poredak prioriteta.

PRORITET 1.
Horizontalno povezivanje
sudionika turistickog razvoja

PRORITET 5. PRORITET 2. PRORITET 7.
Razvoj ljudskih Razvoj postojec¢ih Poticanje postojec¢ih
resursa turistickog turistickih i razvoj novih oblika
sektora proizvoda turisticke promocije
PRORITET 6. PRORITET 3. PRORITET 4.
Razvoj Poticanje stvaranja Odrzivo koristenje
poduzetnicke klime novih turistickih prirodnih i
proizvoda kulturnih resursa
u turisticke svrhe
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3.4. Pregled ciljeva, prioriteta i mjera turistickog razvoja

Cilj 1. Poticati organizirane oblike suradnje turistickih ¢imbenika

Prioritet 1.  Horizontalno povezivanje sudionika turisti¢kog razvoja

Turisticki proizvod oblikuje se i donosi suradnjom svih sudionika turistickog razvoja. Poduzetnici
i jedinice lokalne i regionalne samouprave (JLRS), te turisticke zajednice su glavni nositelji
turisticke ponude. Turisticka ponuda gradova i op¢ina, promatrajuc¢i pojedinacno, te broj lokalno
smjeStenih gostiju premaleni su da bi se uinkovito moglo razvijati 1 organizirati turisticko
gospodarstvo. Naime, broj gostiju na lokalnoj razini ne donosi prihod koji je potreban postoje¢im
ili planiranim turisti¢kim sadrzajima za profitabilan rad. VaZno je nanaglasiti da jake i slabe
strane u turizmu neke op¢ine/grada djeluju i preko samih granica op¢ina §to potiCe i «prisiljava»
na suradnju susjednih op¢ina/gradova.

Tijekom procesa izrade strategije uocena je slaba umreZenost i koordiniranost aktivnosti svih
sudionika turistickog razvoja. Jedinice lokalne i regionalne samouprave, poduzetnici u
turistickom sektoru i turisticke zajednice nemaju uspostavljenu koordinaciju aktivnosti. Takoder,
kulturne institucije, muzeji i galerije, i institucije na Zupaniji, Javna ustanova Park prirode
Lonjsko polje i Javna ustanova za upravljanje zasticenim prirodnim vrijednostima, te institucije
za poticanje razvoja gospodarstva, ne suraduju u dovoljnoj mjeri. Suradnja je nedovoljna i s
Uredom drZavne uprave kao institucijom koja je izravno ukljucena u oblikovanje i provodenje
zakonske regulative poslovanja u turizmu, registracije i poslovanja turistickog sektora.

Pozitivni primjeri suradnje vidljivi su na pojedinacnim slu¢ajevima, na podrucju Lonjskog polja i
Topuskog, itoizmedu putnickih agencija i turistickih zajednica, te medu poduzetnicima.

Rezultat ovakvog stanja je nepostojanje dovoljnog broja konkurentnih turistickih proizvoda,
unatoc vrlo vrijednim turistickim potencijalima.

Mjera 1. Razvoj turistickih klastera

Mjerom se Zeli posti¢i horizontalno povezivanje turistickih zajednica gradova i op¢€ina, lokalne
samouprava, kulturnih i znanstvenih institucija na lokalnoj razini, poduzetnika odnosno vlasnika
smjeStajnih kapaciteta, hotela, ugostiteljskih objekata, izvodaca, organizatora dogadanja, te
potpornih institucija za gospodarski razvoj na lokalnoj razini. Ciljevi horizontalnog povezivanja
su stvaranje sinergijskog efekta turistickog razvoja, formiranje zajednickog konkurentnog
turistickog proizvoda, multidisciplinarni pristup razvoju turizma ukljucivanjem strucnjaka iz
razlicitih sektora i institucija, lobiranje za zajednicke projekte na nacionalnoj i europskoj razini,
monitoring i1 evaluacija aktivnosti i na taj nac¢in moguénost korigiranja i  redefiniranja
postavljenih ciljeva turistickog razvoja.

Moguéi oblik je kroz stvaranje klastera. Stvaranje klastera u Zupaniji temeljilo bi se na
neformalnom teritorijalnom povezivanju gradova i op€ina s jednim ili viSe turistickih proizvoda
koji ih povezuje.

Na osnovi radionica s JLRS proizasao je prijedlog za stvaranje 6 klastera kako je prikazano na
sljedecoj slici.
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Prema prijedlogu klasteri su:
Klaster 1. Topusko — Glina — Gvozd
Klaster 2. Hrvatska Kostajnica — Hrvatska Dubica — Dvor — Majur — Kukuruzari
Klaster 3. Kutina — Popovaca — Lipovljani — Velika Ludina
Klaster 4. Petrinja — Lekenik
Klaster 5. Sisak — Martinska Ves
Klaster 6. Novska — Jasenovac — Sunja.

Ocekivani rezultati predloZene klasterizacije su:

stvaranje radnih timova u klasterima, $to izravno doprinosi suradnji

povecanje ucinkovitosti svake JLS u poticanju turistickog razvoja

kvalitetniji programi rada/projekti u turistickom gospodarstvu

viSe inicijative i projekata koji bi se financirali iz raznih EU, nacionalnih i Zupanijskih
fondova

sinergija promocije JLRS, TZ i poduzetnika u turizmu

stvaranje zajednickih turistickih proizvoda mikroregije, odnosno pojedinog klastera.

Nositelj aktivnosti u klasteru je turisticka zajednica ukljuena u klaster. Na taj nacin klasterom
se ostvaruje horizontalna koordinacija svih sudionika mikroregije, a s druge strane turisticka
zajednica postavlja se u centar turistickog razvoja mikro regije. Formiranjem klastera otvara se
moguénost povezivanja turistickih zajednica koje se dogovara s gradovima/opéinama i
Zupanijom.

Rezultati koji se oCekuju provedbom mjere su:

maksimalna profesionalizacija zaposlenika (stalno zaposleni, u odnosno na sadas$nju
situaciju u nekim turistickim zajednicama gdje su zaposlenici volonteri)

povecanje ucinkovitosti pojedinacne turisticke zajednice, sinergijski u¢inak

povecavanje aktivnosti i opsega posla, prema Zakonu o TZ - u njihova djelatnost mora biti
veca od sadasnjih aktivnosti, a to je jedino moguce s visokoobrazovanim i motiviranim
kadrom Sto se nadovezuje na prethodnu stavku

kvalitetniji programi rada s viSe programa i inicijativa,

na osnovi prethodnog, prijavljivanje viSe programa za financiranje iz raznih fondova EU i
domacih izvora financiranja

sinergija promocije i kvalitetniji programi promidZbe

definiranje i sudjelovanje u stvaranju zajednickih proizvoda mikroregije
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e izrada strategija na lokalnom podrucju 5
* izrada projekata zajedno s Razvojnom agencijom Zupanije i konzultantima
* razvoj promocije lokalnog turistickog podrucja.

KOORDINATOR AKTIVNSOTI
KALSTERA:
TuristiCke zajednice klastera

<
I«
=25 g SUDIONICI U KLASTERU: Poduzetnici, turisticki
3518 potencijal, zaposlenici u JLRS, turisticke i putnicke
NS 2 agencije, Ured drzavne uprave
0
2
Cilj 2. Aktivirati turisti¢ke resurse Zupanije

Prioritet 2. Razvoj postojecih turisti¢kih proizvoda

Prema analizi koriStenja potencijala koja je provedena tijekom izrade strategije, zakljuceno je
da se turisticki potencijali ne koriste dovoljno, odnosno da je nacin na koji se koriste
neprimjeren, a time i gospodarski neu¢inkovit. Da bi turisticki proizvod bio konkurentan
potrebno ga je kontinuirano razvijati prema potrebama trzista, a to je moguce uz stalno
povecanje kvalitete pojedinih segmenata proizvoda odnosno razvijanje kvalitetnog proizvoda u
svim njegovim dijelovima kao §to je atraktivnost, udobnost, dostupnost, raznovrsnost i
jedinstvenost.

Mjera 2. Poticanje razvoja selektivnih oblika turizma

Mjerom se nastoji posti¢i razvoj selektivnih oblika turizma za koje se pokazalo da postoje
osnovni resursi, da su dohodovno opravdani i da daju dodanu vrijednost povecanju kvalitete
Zivota stanovnika ruralnih podrucja, uz povezivanje ostalih gospodarskih djelatnosti kao §to su
poljoprivreda i poduzetniStvo koji se temelje na odrZivom koriStenju resursa.

Selektivni oblici turizma koji se trebaju poticati, na osnovi prethodnog, su:_seoski turizam,
zdravstveni i wellness turizam i kulturno- povijesni turizam

Seoski turizam

Seoski turizam je koncept turizma na seoskim gospodarstvima, koji se temelji na koriStenju
ruralnog prostora u kontekstu turisticke ponude. Izvan je urbanih naselja ili turistickih
kapaciteta te nema odlike masovnosti. Seoski turizam potice razvoj novih turistickih odredista
Sto potice razvoj kontinentalnog turizma i ruralnog podrucja. Uporisne toCke ruralnog turizma
su seoska gospodarstva koja svoju egzistenciju temelje na seoskom gospodarstvu i svojim
proizvodima i uslugama koje plasiraju kroz prodajni kanal — turizam. staze

26




Dopunsku zaradu seosko gospodarstvo ostvaruje u svom vlastitom dvoriStu i podrazumijeva
aktivno ukljucivanje cijele obitelji. Osim kroz prodaju vlastitih proizvoda prihod se ostvaruje i
pruZanjem usluga smjeStaja, prehrane i nekim drugim sadrZajima. Seoski turizam ukljucuje i
eko-turizam, kao vid odrzivog turizma, koji ne Steti okoliSu, a u pravilu poti¢e i ekolosku
poljoprivrednu proizvodnju.

Podrucje unutar i na rubnom dijelu Parka prirode Lonjsko polje ima izrazite uvjete za razvoj
seoskog turizma. Ostala podrucja takoder treba razvijati i poticati na razvoj seoskog turizma jer
imaju velike potencijale.

Zdravstveni i wellness turizam

Termalni izvori i1 ljekovito blato u Topuskom su osnova razvoja zdravstvenog i wellness
turizma u Zupaniji.

Zdravstveni turizam postaje jedan od vaznijih segmenata turisticke ponude. Za razvoj tog oblika
turizma postoje vazni preduvjeti, a to su ponajprije klimatski uvjeti i ouvana priroda s obiljem
raznolikih i rijetkih prirodnih Cinitelja. Veliki su potencijali koje pruZa priroda, a razvojem
postojece smjestajne infrastrukture omogucilo bi se bolje pozicioniranje zdravstvenog turizma
na trzistu.

.....

ponudu i treba ga smatrati snaZznim pokretaCem razvoja turizma. Wellness se temelji na potrebi
gostiju za aktivnim i regeneracijskim oblicima odmora u smislu o€uvanja zdravlja, relaksacije,
zdrave prehrane, njege i ljepote, brze obnove intelektualnih i radnih sposobnosti te osobnog
razvoja kroz proces stvaranja navika «zdravog Zivota». U wellness turizmu se jasno profilirala
skupina gostiju zainteresiranih za ove programe. Glavna ciljna skupina za ponudu i potraZnju
wellnessa jesu uglavnom zaposleni ljudi viSeg obrazovanja i boljih prihoda te odgovarajucih
karakternih osobina, s primarnom potrebom odrzavanja zdravlja i osjec¢aja ugode.

Jedna od velikih prednosti takvog turizma je mogucnost poslovanja tijekom cijele godine.

Kulturno - povijesni turizam

Kulturno - povijena bastina na podru¢ju Zupanije daje realne uvjete za nastavak i unapredenje
takve vrste turizma. Pojam kulturnog turizma sjedinjuje u sebi pojmove kulture i turizma. Pod
tim pojmom podrazumijeva se turizam u kojem su meta turistickih posjeta muzeji, izloZbe,
koncerti, ili je pak vezan uz materijalnu, tj. ‘izgradenu’ bastinu — od velikih religijskih
spomenika do svjetovne arhitekture. Kultura i kulturna bastina pridonose atraktivnosti odredene
turisticke destinacije pa su prema tome Cesto i preduvjet turistickog odabira.

Kulturni turizam postaje sve znacajniji dio ponude. Na podrucju kulturnog turizma treba
identificirati "trZiSne niSe" s posebnim kulturnim interesima, jer gosti tijekom odmora sve ¢esce
posjecuju neku manifestaciju ili spomenik kulture.

Pobolj$anjem ozna€avanja kulturno - povijesnih spomenika, postavljanjem informativnih ploca,
prilagodavanjem radnog vremena muzeja, dvoraca te atraktivnim prezentiranjem znacajno bi se
povecala kvaliteta kulturne turistiCke ponude. Organiziranje Sirokog spektra manifestacija i
mastovito prezentiranje kulturnih vrijednosti pruza moguénost da se na temelju kulturnih
mogucénosti Sisacko — moslavacke Zupanije kreira turizam doZivljaja.

Povecanje kvalitete i kvantitete smjeStajnih kapaciteta i ugostiteljsko-turisticke

Mjera 3. SonTE

Postavljeni ciljevi razvoja turizma su razvoj konkurentnog turistickog proizvoda $to znaci i
veci prihod od turizma. Jasno je da se veci prihod od turizma ostvaruje s kvalitetnim smjeStajem
i duZim boravkom gosta uz ugostiteljsku potroSnju.
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Mjerom se nastoji posti¢i povecanje kvalitete i kvantitete smjeStajnih kapaciteta koji ce
omoguciti daljnji razvoj selektivnih oblika turizma. Lonjsko polje, u kojem seoski turizam ima
velike moguc¢nosti za razvoj, nema dovoljno smjeStajnih kapaciteta i ugostiteljske ponude.
Takoder ostala podrugja Zupanije ograni¢ena su u razvoju selektivnih oblika turizma zbog
neodgovaraju¢ih smjeStajnih kapaciteta i ugostiteljske ponude.

U okviru ove mjere treba, prije svega, povecati kvalitetu postoje¢ih smjeStajnih kapaciteta i
ugostiteljskih objekata, a potom poticati razvoj novih smjestajnih i ugostiteljskih kapaciteta.

Nakon iskoriStenosti postojecih smjeStajnih i ugostiteljskih kapaciteta i stavljanja u funkciju
neaktiviranih objekata, potrebno je razvijati novo izgradene smjestajne kapacitete, koriStenjem
bespovratnih financijskih potpora i kreditnih sredstava kao izvora financiranja, kao i kroz
privatne izvore financiranja, nacionalna poticajna sredstva i EU fondove.

Cilj 2. Aktivirati turisti¢ke resurse Zupanije

Prioritet 3. Poticanje stvaranja novih turisti¢kih proizvoda

Tijekom izrade Strategije koja se temeljila na «botton up» pristupu zakljucilo se da turistickih
potencijala ima, da se manji dio njih koristi te da potencijali, koji su u funkciji turisticke
ponude, nisu trzisno konkurentni kao cjeloviti proizvod.

Nadalje mnogi turisticki potencijali nisu aktivirani i nisu stavljeni na turisticko trziste. Takoder
ponekad ni lokalna sredina nije upoznata s vrijednostima turistickih resursa koje posjeduju pa
stoga niti ne koriste turistic¢ke potencijale u svrhu razvoja gospodarstva.

Sadasnji turistic¢ki proizvodi i neiskoriSteni potencijali trebaju se oblikovati u turisti¢ki proizvod
izravno sa sudionicima turistickog razvoja, te onima koji ga plasiraju na trZiste.

Mjera 4. Oblikovanje novih turisti¢kih proizvoda

U cilju stvaranja turistickog proizvoda, konkurentnog na trZiStu, potrebno je prije svega
napraviti analizu turistickih resursa s ciljem dobivanja realne slike o trenutacnoj situaciji
turistickih resursa na terenu, te analizu trzista za identificirane proizvode.

Oblikovanje turistiCkog proizvoda treba se ostvariti u suradnji sa svim sudionicima u turizmu
nekog podruéja, odnosno mikroregijama Zupanije te u suradnji s potencijalnim kupcima tog
proizvoda, identificiranima temeljem analize trZiSta (strane agencije i tour operateri). PredlaZe
se da se to djelomicno provede kroz turisticke klastere (Mjera 1.), koji ¢e se formirati na razini
Zupanije. U klasterima ée se oblikovati novi zajedni¢ki turisti¢ki proizvodi svakog klastera
kroz radionice sa svim sudionicima turistickog razvoja. Proizvod mora predstavljati cijelu
mikroregiju, mora biti usuglasen na razini klastera i mora biti uskladen sa smjernicama razvoja
turizma na razini regije, a time i sa strate$kim dokumentima Zupanije, te mora odgovarati
trenutacnim trendovima na turistickom trZistu kako bi se mogao i plasirati na trziste.

Oblikovani proizvodi plasirat ¢e se kroz realizaciju Mjere 12.

Cilj 2. Aktivirati turisti¢ke resurse Zupanije

Prioritet 4. Odrzivo koristenje prirodnih resursa u turisticke svrhe

Prigodom planiranja turistiCkog razvoja vazno je zalagati se za odrZiv razvoj podrucja kroz
gospodarski profitabilne, drustveno i ekoloski prihvatljive djelatnosti.
U tom je smjeru potrebno poticati sve nositelje razvoja da kroz turisti¢ki razvoj pridonesu,
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izmedu ostalog, zastiti krajobrazne raznolikosti i kulturne baStine te da na taj nacin daju
doprinos odrZivog razvoja lokalne sredine.

Mjera 5. Zastita krajobrazne raznolikosti u turisti¢ke svrhe

Cilj mjere je razvoj turistiCke ponude na nacin stavljanja u funkciju turizma kroz rijetke i
ugrozene biljne i Zivotinjske vrste, uz zastitu istih i na taj nacin pridonijeti odrZivom koriStenju
raspoloZivih prirodnih resursa. Takoder, ovom mjerom, treba se osigurati izgradivanje stava
stanovnistva Zupanije kojim ¢e se pokazati kako je ulaganje u prirodu i okoli§ dugoroéna i
isplativa investicija koju je moguce provesti kroz turistiCku djelatnost.

Mjera 6. Ocuvanje kulturne bastine u turisti¢ke svrhe

Cilj mjere je omoguciti odrzivo koriStenje kulturnih i povijesnih vrijednosti kao posebnosti
Zupanije kroz uvrstenje u turistiCku ponudu, uz suradnju vlasnika kulturno - povijesnih
objekata, jedinica lokalne samouprave te turistickih zajednica.

Cilj 3. Razyviti poduzetniStvo u turizmu

Prioritet 5. Razvoj ljudskih resursa turistickog sektora

Na podrucju Zupanije poduzetniStvo u turizmu je u zacetku, gotovo da ga i nema na nekim

podrucjima, pa je stoga potrebno djelovati na razvoj poduzetniStva sustavnim razvojem ljudskih

resursa. Razvoj ljudskih resursa potrebno je provesti na dvije razine:

- kroz dodatnu edukaciju i nastavak skolovanja svih sudionika turizma koji su stekli jedan od
oblika obrazovanja

- 1 kroz djelovanje na programe redovnog obrazovanja te na taj nacin formirati, prema
potrebama trZiSta, kvalitetno obrazovane mlade ljude.

Mjera 7. Organiziranje edukacije o turistickim i poslovnim procesima na svim razinama

Mjerom se nastoji educirati u svim segmentima razvoja turistickog poslovanja, od toga Sto je
poduzetnistvo, kako prepoznati turisticki potencijal, kako potencijal pretvoriti u uspjeSan
poduzetnicki pothvat, kako oblikovati turisticki sadrzaj i atrakciju, preko oblika registracije,
analize trziSta, analize troskova, marketinga, izvora financiranja, vodenja knjigovodstva pa sve
do zajednickih nastupa kroz udruZivanje, odnosno klastere.

Takoder, mjerom je potrebno pruziti savjetodavne usluge u podruc¢ju uredenja smjeStajnih
kapaciteta, izboru izvodaca, zakonima i propisima u specificnim podruc¢jima §to ¢e pridonijeti
razvoju ljudskih resursa ukljucenih u turisti¢ku djelatnost.

Postoje¢im poduzetnicima potrebno je znanje o organizaciji i poslovnom planiranju,
menadZmentu, razvoju i izvorima financijama poduzetniCkog pothvata, analizi trziSta i
plasmanu proizvoda.

. Prilagodavanje obrazovnih programa srednjih Skola potrebama trziSta
Mjera 8. .S
turistickog sektora

Cilj mjere je potaknuti na proces izmjene strukture zanimanja i razine obrazovanja prema
potrebama turistickog gospodarstva. Takoder je potrebno poticanje stvaranja partnerstva izmedu
Skola, resornih ministarstava, poduzetnika u turistickom sektoru i JLRS u cilju uvodenja novih
programskih sadrZaja prilagodenih razvoju turistickog gospodarstva, odnosno trzista.
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Cilj 3. Razviti poduzetniStvo u turizmu

Prioritet 6. Razvoj poduzetnicke klime

PoduzetniStvo mora postati jedna od temeljnih druStvenih i individualnih vrijednosti koje se
njeguje, razvija i afirmira, nasuprot naslijedenim vrijednostima u kojima poduzetniStvo nema
pozitivne konotacije. Poduzetnistvo mora postati nacin razmisljanja i Zivljenja i u obiteljima, i u
potpornim institucijama.

Poduzetnicka klima zna¢i imati okolinu gdje biti poduzetnik znaci biti otvoren prema
novomeTo znaci inovirati, prihvacati i uvoditi nove proizvode, usluge i procese te voditi ljude i
biti podrzan u okruzenju u kojem se djeluje.

PoduzetniStvo i znanje o upravljanju kriticni su razvojni Cimbenici svakog turistickog
gospodarstva, jer bez poduzetniitva nema razvoja. Cinjenica je, medutim, da je poduzetnicka
aktivnost i dalje nedostatna $to uzrokuju mnogi ¢imbenici kao $to su: nerazvijena poduzetnicka
klima, nepostojanje prikladnih programa financiranja za poduzetnicke projekte, a time i
nemogucénost financiranja projekata kao i nedostatak znanja o poslovanju i ostalo.

Razvoj poduzetnistva, medu ostalim, temelji se i na postojanju poduzetnickih projekata.

Mjera 9. Razvoj institucionalne poduzetnicke infrastrukture

Mjerom se nastoji razviti poduzetnic¢ka infrastruktura kroz razvoj savjetodavno konzultantskih
usluga u turizmu i dostupnost informacijama o poduzetnistvu u turizmu kod krajnjih korisnika.
Mjerom se Zeli promijeniti postojeca situacija gdje su pojedinci uglavnom prepusteni
samostalnom pronalaZenju moguénosti dobivanja potpora za turisticki razvoj i ¢esto je dolazilo
do odustajanja zbog nedostatka informacija, teSkoce pribavljanja dokumenata ili propuStanja
rokova.

Predlaze se ukljucivanje postojecih institucija kroz turisticke zajednice, gradove i op€ine, te
postojece razvojne agencije i poduzetnicke centre, ali i uvodenje novih na¢ina pruzanja usluga
na trzi$tu. Turisti¢ka zajednica u klasterima zajedno s Razvojnom agencijom Zupanije osigurat
¢e pocetak provodenja mjere kroz informiranje i edukaciju stanovniStva o otvorenim
natjecajima, te pruzati pomo¢ i podrsku prigodom oblikovanja ili prijave odredenih projekata.

Mjera 10. Razvoj financijskih potpora

Financijske potpore trebaju se oblikovati tako da u najvecoj mjeri budu poticaji i prvi korak u
stvaranju poduzetnickih projekata, a na taj nacin i razvoj poduzetnistva. Prije svega trebali bi
omoguciti povoljnije i dostupnije izvore financiranja.

Cilj mjere je razvoj financijskih potpora od strane drzave, Zupanije, gradova i opCina te
medunarodnih izvora. Takoder, mjerom se nastoji ojacati uCinkovitost i koordinacija izmedu
postojecih poticajnih mjera na nacionalnoj i regionalnoj razini, te ih koordinirati s postojeCom
poduzetnickom infrastrukturom kako bi se postigla maksimalna sinergija izmedu novca,
ucinkovitosti poduzetnicke infrastrukture i potreba poduzetniStva.

Cilj 4. Promovirati regiju kao odrediste kontinentalnog turizma

Prioritet 7. Poticati postojece i razvijati nove oblike turisticke promocije

Jedan od uzroka malog broja posjetitelja u turizmu je nedostatak kvalitetne promocije, Sto
zna¢i da se turistiCka ponuda nedovoljno prezentira na domacem i inozemnom turistickom
trZistu.

Plasiranje turistickih proizvoda trebaju slijediti popratne promotivne aktivnosti kako bi se
stvorio imidZ odredista koje aktivno razvija svoju turisticku ponudu.

Promotivne aktivnosti trebaju se temeljiti na postojec¢im aktivnostima uz uvodenje novih nacina
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promocije.

Mjera 11. Brendiranje turistickog proizvoda

Kroz USP ,,Unique Selling Point - jedinstvenim proizvodom za prodaju‘ potrebno je isfiltrirati
mogucnosti koje nece samo poticati postojecu ponude, ve¢ ¢e u regiji pronaci neobicne i
izrazene atraktivnosti. To ¢e doprinijeti da se regija "isfiltrira" u odnosu na konkurenciju i
opravdati jedinstven poloZaj te na taj nacin pristupiti trZiStu ili ciljnim skupinama. Nakon
definiranja UPS-ova u Zupaniji i odredivanja potencijalnih brendova turisti¢kih proizvoda
potrebno je izraditi planove postupka brendiranja imaju¢i u vidu njihove posebnosti i
posebnosti podrucja iz kojeg dolaze.

Stvaranju brenda moraju prethoditi dobra analiza proizvoda, a potom i odabir ciljeva koji se
Zele posti¢i. U daljnjem razvoju kljuénu ulogu ima kontinuitet u kvaliteti proizvoda, a sam
postupak moZe trajati godinama. Da bi se to postiglo, potrebna su znatna ulaganja u marketing,
prodaju i distribuciju kako bi se postigla $to ve¢a nazo€nost proizvoda na prodajnim mjestima.
Potrebno je provoditi brojna istraZivanja i testiranja trzita kako bi se razvoj proizvoda kretao u
smjeru trendova.

Za prethodne aktivnosti koristit ¢e se konzultanti odnosno specijalizirane agencija za
brendiranje.

Mjera 12. Razvoj turisticke promocija

Mjerom se nastoji pridonijeti aktivnostima koje ¢e poboljSati plasman turistickog proizvoda.
Plasman mora se provoditi usporedno sa stvaranjem proizvoda, $to znaci da se mora temeljiti
na suvremenim nacinima i pristupima koje postavlja trZiSno poslovanje. Plasman proizvoda
nije sustavno rijeSen Sto predstavlja problem turistickim sudionicima. Problem plasmana
turistickog proizvoda, koji je formiran ili ¢e se formirati u klasterima, za sada se provodi kroz
organizaciju i distribuciju na mikrorazini i samo djelomi¢no na razini regije, u ovom slucaju
Zupanije. U dosadasnjem radu gradovi, opéine i turistike zajednice provode aktivnosti u
manjem obimu (zbog nedostatka financijskih sredstava). Te aktivnosti daju vrlo ogranicene
ucinke i samo su djelomi¢na rjeSenja. Plasman turistickog proizvoda potrebno je rijesiti na
regionalnoj razini.

Agencije za plasman proizvoda
Najkvalitetniji i najsigurniji nacin plasiranja turistiCkog proizvoda na trziSte je angaZiranje
profesionalne agencije za plasman proizvoda koja ¢e plasirati vecinu Zupanijskog turistickog
proizvoda. Agencija ¢e izravno u suradnji s turistickim zajednicama i klasterima, pripremati
program posjete turista za odredeno podrucje, plasirati ga na turistiCko trZiSte i obavljati
njegovu prodaju.
Takvim pristupom plasmana proizvoda postiZe se:

+ oblikovanje konkurentnog turisti¢kog proizvoda na razini Zupanije

e koordinacija izmedu agencija, vlasnika smjeStajnih kapaciteta i turistickih zajednica

gradova i op¢ina

e povecana iskoriStenost prirodnih, kulturnih i povijesnih potencijala

e povecanost iskoriStenosti smjeStajnih kapaciteta

* definiranje pravaca razvoja turizma prema potrebama trzista.
Izrada promotivnog materijala
Promocija turisti¢kog proizvoda, zadaca je turisticke zajednice podruc¢ja, a time i klastera.
Njezina je obveza raditi na turistiCkoj promociji odrediSta i na promociji turizma unutar
odredista. Promotivni materijali ukljucuju broSure, vodice, kalendare i suvenire.
Internet promocija
Predstavljanje na internetu vrsta je promocije koja u novije vrijeme zauzima znacajno mjesto.
IstraZivanja su pokazala da preko 25% posjetitelja nekog odrediSta dolazi na temelju
informacija dobivenih putem interneta. Internet marketing je novo podrucje u suvremenoj
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komunikaciji pa tako i u marketingu uopce. Internet marketing podrazumijeva, ne samo
predstavljanje proizvodnog programa, ve¢ i cjelovito osmisljenu prezentaciju koja je
napravljena za ciljanu skupinu koja dolazi na internet stranice.

Izlaganje na turistickim sajmovima

Sudjelovanje na sajmovima i odrZavanje specijaliziranih radionica vezanih uz sajmove daje
moguénost prezentiranja raznolikost turistitke ponude Zupanije, promociju turisti¢kih
potencijala, te ponudu aranZmana od strane putnic¢kih agencija.

Radionice

Organiziraju se za domace i inozemne subjekte turistickog gospodarstva te posebno za
predstavnike tiska. Sa stru¢nim suradnicima i djelatnicima svih sfera turizma obraduju se
problemi, planovi, specificirani projekti koji su izravno vezani uz turisticke teme, odnosno
predstavlja se potencijal cijelog podrucja kroz organizirane posjete i radionice.

Sudionici su fizicki prisutni ili se interaktivnom komunikacijom ukljuuju u raspravu o
problemima s kojima se susrecu u bilo kojem segmentu turizma. Koriste se, kako bi se stekla
potrebna znanja i definirala strategija, za unapredenje turistickih resursa na lokalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini.
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4. POVEZANOST I USKLADENOST CILJEVA, PRIORITETA I MJERA SA
STRATESKIM DOKUMENTIMA ZUPANIJE, NACIONALNIM
STRATEGIJAMA I CILJEVIMA PRETPRISTUPNIH PROGRAMA EU

Turisticki razvoj, pa stoga i razvoj turistickog gospodarstva, ne dogada se u izolaciji ve¢ ga
treba postaviti i uskladiti sa Sirim kontekstom opceg, drusStveno - ekonomskog razvoja.
Strategija je uskladena s ciljevima i prioritetima strateskih razvojnih dokumenata na razini
Zupanije i nacionalnoj razini, te s ciljevima programa pretpristupne pomoéi IPA (Instrument for
Pre-accession Assistance) Europske unije.

4.1. Povezanost sa Zupanijskim strateSkim razvojnim ciljevima

Osnovni dokumenti u kojima su definirani strateski ciljevi drustveno - ekonomskog razvoja su
»Zupanijska razvojna strategija«, koja je nastala revizijom dokumenta «Regionalnim
operativnim programom Sisadko — moslavacke Zupanije ROP»'?, i «Poljoprivredna razvojna
strategija Sisacko - moslavacke Zupanije».

»Zupanijska razvojna strategija« u svojim ciljevima i prioritetima ima vrlo veliku uskladenost s
dokumentom «Strategija razvoja turizam». U tablici 4. vidljiva je visoka razina uskladenosti
prioriteta kroz brojne «veze» i njihovu isprepletenosti. Strategija razvoja turizma sa svojim
ciljevima, prioritetima i mjerama izravno je nastavak implementacije «Zupanijske razvojne
strategije» u dijelu turizma, rekreacije i kulturnog nasljeda kao potencijala za razvoj turistickog
gospodarstva.

Prioriteti Strategije razvoja

Prioriteti ﬁqmnijslqa IEVOjne sirategije :
timiziva

1. Usldadenjelokalnog, regonalnog i
naciomalnog stratedkog plariratia

4. Paljoprivreda i ruralin @mzvoj -
lontawentnost, weda dodana wijednost 1
zaustavljatie ekonotnskih gubitala

| Horizontalno povezivat)e
sudionika taristidleog razvoja

2. Razvroj postojedih tunisticlah

5. Malo i srednje podizetni ito ;

proizvoda
fi. Tunzarn, rekreaciija i lolturno masljede — 3. Poticanje stvaranja nowih
tematske, geografeld tazirane iricijative turisticlah prozvoda

4. OdrEivo kondtenje pritodidh i
ladtumih resursa u turisti ke svrhe
5. Razvo] Judskih resursa
turistifkog sektora

6. Fazvo] poduzetnd dee Mime

7 Poticati postojecei razwoj nowih
ohlika tunst e promocije

8. Swradnja sa ;s ednim Zupanijama

9. Prelograni fna suradnja

11, Strukowno i dnago obrazovanje

12, Potrebe tr7ifta rada — miFno uskladiti
potrebe za chrazovan] em s bududim
prilikatra ra trFE S (nova eonormija)

15, Odrivo kon $tenj e prirodnih resursa i
lanltirnog nasljeda

Tablica 4 Fovezamost prioviteta Zupavijske regvoine strategije | Strafegije ramvoje
trizrc

2 Regionalni operativni program Sisacko - moslavacke Zupanije (ROP), 2004.
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Strategija razvoja poljoprivrede u svojem strateSkom Cilju 3. i Prioritetu 1. naglaSava potrebu
razli€itosti i1 razvoj alternativnih dohodaka poljoprivrednika u ruralnim podrucjima te na taj
nacin povecavati kvalitetu Zivota. Seoski turizam i ostali oblici turizma koji se povezuju s
poljoprivredom djelatnoséu sadrzaj su mjera koji proizlaze iz Strategije razvoja turizma i
Strategije razvoja poljoprivrede. Na osnovi prethodnog jasno je da je Strategija razvoja turizma u
velikoj mjeri uskladena s dokumentom Strategije razvoja poljoprivrede.

Ostali dokumenti s kojima se uskladila Strategija razvoja turizma su dokumenti: «Regionalni
Master plan za turizam Lonjsko polja/Posavine» (2003.), «Plan lokalnog razvoja Mikro regije
Moslavina» (2005.) i «Marketing plan Mikro regije Moslavina» (2006.). Potrebno je naglasiti da
prethodni dokumenti imaju lokalni znacaj i ne predstavljaju sluZzbene dokumente turistickog
razvoja Zupanije, ali u mikroregijama prikazuju turistike potencijale koji su se koristili tijekom
analize turistickih potencijala mikroregije.

4.2. Povezanost s nacionalnim razvojnim ciljevima

Dokumenti «Strategija razvoja hrvatskog turizma do 2010. godine»13 i «Strategije razvoja
turizma Sisacko — moslavacke Zupanije» dokumenti su koji imaju veliku podudaranost s
ciljevima i prioritetima. Povezanost prioriteta vidljiva je tablici 5. u prioritetima «Strategije
razvoja hrvatskog turizma do 2010.»

Prioriteti Strategija razvoja e i :
A Prioriteti Saatesije razvoja
lnvatskog mrizom ] T'J

iz

4. Trajna zaftita, implementacija i

poitivan) e wvisoldh elooloflah standarda
te dugorocnn odrEiva valonzacija
turi st Ekih potencijala.

5. Edulacija maradfmenta 1 swih
zaposlenih u turizrm

| Hotizontalno powerivatije
sudionilza tunstickng razvoja

6. Izgradnja prometne infrastnidure i
optitnalna organizacija profeta 1
sluFbi turizire te podizanje koralitete
pratedih sadrFaja na protoetnim
praveima i terniralira.

2. Ramvoj postojedih turisticlah
proizvoda

7. Razvol ojelovite ponude turistidke
destinadie

3. Poticanje stwararja novih
tunisticlah proizvoda

8. Podizanje mzine lomlitete swih
siryj eftajrih kapaciteta, osnovndh i
kormplementamih, i prilagodavanje
loritenja bovalitete medunarodnim
standardima

4. Odrzrro konftenje prirodnih i
kulturmih resursa v taristicke swhe

10. Uiinkovitija distribucija 1
lonftenje suvremnenih trendova
komunikacel marketing

5. Fazwoj judskih resursa
turistickog seltom

6. Razvo] podizdnicle klime

7. Poticati postojedih i razvaj
novih oblila taistidoe promocije

Tablica 5. Powezanost priariteta Strategije mzvoja tuizme Sisadoo — moslavadle
fupanije i Stategijerazvoja hrvatsloog tuizma.

'3 «Strategija razvoja hrvatskog turizma do 2010.godine”, 2003.
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4.3. Povezanost s pretpristupnim programima EU

Strategija razvoja turizma je dokument postavljen u vremensko razdoblje 2007. — 2013. Polazec¢i
od Cinjenice da se Hrvatska nalazi usred procesa pristupanja Europskoj uniji, vrlo je vaZno
razmotriti uskladenost s ciljevima pretpristupnih programa. Hrvatska trenutacno moZe koristiti
programe PHARE, ISPA i SAPARD, ali je vazno uskladiti s ciljevima IPA-e (Instrument for
pre-accession assistance — IPA), odnosno pretpristupnog programa EU kojim se od 2007.
zamjenjuju svi postojeci programi. Vaznost uskladenosti s IPA prioritetima joS je vaZznija ako se
zna da programa IPA, planiran za razdoblje 2007. — 2013., iznosi 590 milijuna eura za Hrvatsku
i sadrzi komponente iz koji se mogu koristiti financijska sredstva za razvoj turisticke djelatnosti.

IPA program objedinjen unutar 5 komponenata:

. pomo¢ u tranziciji i izgradnja institucija

. regionalna i prekograni¢nu suradnja

. regionalni razvoj

. razvoj ljudskih potencijala

5. ruralni razvoj.

U 5. komponenti (IPADR) dani su u Prioritet 2. «Aktivnosti u svrhu poboljSanja okoliSa i
krajolika» i «Priprema i provedba lokalnih strategija ruralnog razvitka», te u Prioritet 3.
«Poboljsanje i razvoj ruralne infrastrukture» i «Razvoj i diversifikacija ruralnih ekonomskih
aktivnosti» §to se izravno povezuje s prioritetima Strategije razvoja turizma SMZ - e.

B~ LW N -

Strategija turizma ima ciljeve i prioritete koji se nalaze u pojedinim komponentama IPA-a
program, posebice u komponentama regionalni razvoj, razvoj ljudskih potencijala i ruralni razvoj
Sto potvrduje uskladenost s ciljevima pretpristupnim fondova.

35



5. PLAN PROVEDBE PROJEKTA

Strategija razvoja turizma Zupanije sastoji se od niza mjera koji doprinose postizanju strateskih
ciljeva i ostvarenju vizije turistickog i gospodarskog razvoja. UspjeSnost realizacije mjera u
mnogocemu ovisi o provedbi Strategije, kvaliteti projekata koji ¢e ostvarivati mjere, nacinu na
koji ¢e se projekti implementirati i kako ¢e se njima nakon provedbe upravljati.

5.1. Provedbene institucije

Strategiju ¢e provoditi Regionalna razvojna agencija Zupanije «SI-MO-RA» d.o.o0. Institucija
ima u svojoj organizacijskoj strukturi predvideno mjesto za zaposlenog stru¢njaka/savjetnika za
turisticki razvoj, a takoder ima mogucnost ukljucivanja viSe razlicitih stru¢njaka iz razliCitih
podrucja kroz zaposlenike i vanjske savjetnike za razli¢ita gospodarska podrucja, pa prema tome

ima mogucénost stvaranja multidisciplinarnog projektnog tima za provedbu Strategije.

5.2. Vremenski plan provedbe

Prema postavljenoj hijerarhiji ciljeva i prioriteta u poglavlju 3.3. Hijerarhija ciljeva i prioriteta

predlozen je vremenski plan provedbe prioriteta i mjera.

MJERA

2007.

2008.

2009.

2010.

2011.

2012.

2013.

1. Razvoj turistickih klastera

2. Poticanje razvoja selektivnih oblika
turizma

3. Povecanje kvalitete i kvantitete
smjestajnih kapaciteta i ugostiteljske-
turisticke ponude

4. Oblikovanje novih turisti¢kih
proizvoda

5. Zastita krajobrazne raznolikosti u
turisticke svrhe

6. OcCuvanje kulturne bastine u
turisticke svrhe

7. Organiziranje edukacije o
turistickim i poslovnim procesima na
svim razinama

8. Prilagodavanje obrazovnih
programa srednjih Skola potrebama
trzista

9. Razvoj institucionalne
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poduzetnicke infrastrukture

10. Razvoj financijskih potpora

11. Brendiranje turistickog proizvoda

12. Razvoj turisticke promocija

5.3. Strategija financiranja

Za financiranje provedbe mjera kroz projekte predvideni su sljedeci izvori:

e sredstva iz domacih izvora

o proratunska sredstva Zupanije i jedinica lokalne samouprave,

o sredstva resornog Ministarstva mora, turizma prometa i razvitka i drugih
ministarstava, posebno Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva,
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva

o sredstva iz drugih domacih izvora (fondovi/nevladine udruge/zaklade)

e sredstva iz medunarodnih izvora

o sredstva dostupna temeljem pretpristupnih i buducih strukturnih/kohezijskih
fondova EU,

o sredstva medunarodnih financijskih institucija,

o sredstva temeljem bilateralne/multilateralne suradnje (meduregionalne suradnje),

¢ financijska sredstva nositelja projekta (poduzetnika u turizmu).

54. Proces azuriranja strategije

Strategija turizma postavila je op¢i okvir za razvoj turisticke djelatnosti koji sadrzava ciljeve,
prioritete i mjere u cilju ostvarivanja vizije turistickog razvoja Zupanije. Postavljeni opéi okvir
potrebno je mijenjati kako bi se uskladio s promjenama unutar Zupanije i njezinim razvojem. To
znac¢i da Strategiju treba promatrati kao dinamicCan, "otvoren", razvojni dokument koji ¢e s
vremenom trebati prilagodavati promjenama u okruZenju Zupanije s ciljem pridono$enja
rjeSavanju kljucnih razvojnih pitanja turistiCke djelatnosti, a time i cjelokupnog gospodarstva
Zupanije.

S obzirom na spomenuto, predlaze se sljedeci raspored pregleda i procjene:

1. Kontrola/pra¢enje napretka — predvida se godiSnja analiza, a poseban izvjeStaj o novim
projektima/projektnim idejama predvida se prije utvrdivanja Zupanijskog proracuna za sljedecu
godinu.

2. Dvogodisnje aZuriranje — dokument je potrebno ocjenjivati svake dvije godine, pri ¢emu se
narocito treba usredotociti na ostvarene rezultate projekata s obzirom na koristena sredstva. Radi
se o formalnom procesu koji ¢e obavljati strucni tim, €iji ¢e strucnjaci utvrdivati uspjesnost
projekata, njegovu ucinkovitost, relevantnost i implikacije programa u skladu s izvjestajima koji
se za svaki projekt podnose nositelju financiranja.

Na taj ¢e nacin Strategija stalno biti razmatrana i aZurirana, a rezultati ¢e biti dostupni javnosti.
Ovakav pristup omoguc¢ava kontinuirano poboljSavanje dokumenta aZuriranje novosti vezanih za
aktualnu razvojnu politiku te jacanje i u¢vrs¢ivanje partnerstva.
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5.5. Sljedeci koraci u provedbi strategije

Sljedec¢i koraci u provedbi Strategije razvoja turizma:

1.  usvajanje dokumenta od strane Zupanijske skupstine Sisa¢ko moslavacke Zupanije

2.  izrada akcijskog plana za provedbu mjera koje su odredene za provedbu u odnosu
prema prioritetima i financijskim moguénostima cjelokupnog drustveno ekonomskog
razvoja Zupanije

3. pruzanje tehnicke pomoci kod pripreme projekata prema akcijskom planu od strane

SI-MO-RE d.o.0.

provedba projekata

kontrola/pracenje provedbe Strategije

azuriranje Strategije.

AR
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PRILOZI

Prilog 1.
PODACI 1Z SLUZBENIH IZVORA

Prilog 2.

BAZA PODATAKA - TURISTICKA PONUDA I POTENCIJALI SMZ (CD IZDANJE)
ANALIZA ANKETNOG UPITNIKA PROVEDENOG NA PODR UCJU GARDOVA I
OPCINA SMZ

Prilog 3.
IZVJESTAJI S ODRZANIH RADIONICA I SASTANAKA
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